Анализ работы 

городского управления образованием администрации г. Черногорска 

за 2009 год.
В 2009 году  работа городского управления образованием, образовательных учреждений  была направлена на достижение плановых показателей   регионального комплексного проекта модернизации образования, активное участие в реализации ПНП «Образование» и  повышение качества образования.
В течение года    городскому управлению образования   предстояло  решить следующие задачи:
· Обеспечить  устойчивое функционирование и развитие муниципальной системы образования. Провести оптимизацию условий проведения образовательной деятельности. 

· Провести  оптимизацию бюджетного  финансирования  муниципальной системы образования, путем  перехода образовательных учреждений на  нормативное бюджетное финансирование и отработать эксперимент  по переходу на  новую систему оплаты труда.

· Создать условия для реализации социальных гарантий человека на образование, обеспечение его высокого качества в соответствии с потребностями личности и государства, обеспечить равный доступ к качественному образованию.

· Совершенствовать систему выявления и поддержки  детей и подростков, проявивших выдающиеся способности  в различных областях знаний.

· Разработать и реализовать систему мер по работе с педагогическими и управленческими кадрами, повысить их профессиональную компетентность, социальный статус, уровень их заработной платы,  организовать работу по привлечению молодых специалистов.

· Поддерживать инновационные процессы в муниципальной системе образования путем разработки и реализации программ развития, организации опытно-экспериментальной работы  образовательных учреждений.

· Осуществлять системную  воспитательную деятельность на муниципальном уровне, организовать работу по обеспечению полной занятости детей и подростков, их отдыха, оздоровлению, укреплению и сохранению здоровья обучающихся и воспитанников.

· Активизировать процессы, направленные на расширение общественного участия в управлении образованием.

· Укреплять и развивать материально-техническую базу образовательных учреждений, обеспечить эффективное содержания зданий и сооружений.
Муниципальная система образования города включает в себя 42 образовательных учреждения, из которых  21- дошкольные образовательные учреждения, 13 - общеобразовательные учреждения (кроме того, 2 филиала), 1- межшкольный учебный комбинат, 6 – образовательные учреждения дополнительного образования детей,   1 –   учреждение для детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. В общеобразовательных школах   – 7150 обучающихся, в дошкольных образовательных учреждениях воспитывается  3091 ребенка, учреждения дополнительного образования посещают  5991 человек, в детском доме для детей сирот и   детей, оставшихся без попечения родителей воспитывается 36 человек. 

В течение 2009 года обеспечено устойчивое функционирование  и развитие муниципальной системы образования. Оптимизация сети образовательных учреждений носила системный характер:
· Реорганизованы МОУ «Основная общеобразовательная школа №6» и МОУ основная общеобразовательная школа №13 в форме присоединения в качестве филиалов к МОУ «Средняя общеобразовательная школа №7».

· Изменен  тип, вид     Муниципального образовательного  учреждения НШДС «Журавушка» - на муниципальное  дошкольное образовательное учреждение.  

· Проведены подготовительные работы по переводу  учреждения для детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей «Детский дом «Золотая рыбка» в статус дошкольного образовательного учреждения.

· Началась реконструкция Центра детского и юношеского творчества под дошкольное образовательное учреждение.

Проведенные мероприятия  по оптимизации сети  образовательных учреждений  позволили создать оптимальную структуру системы образования, которая отвечает требованиям по предоставлению более качественного образования и  комфортных условий  образовательного процесса. Данные преобразования  также позволили увеличить  охват детей дошкольным образованием, сдержать рост очередности в детские сады и увеличить наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях. Так, средняя наполняемость классов в 2006-2007г составляла 23,2 обучающихся; в 2007-2008г- 23,7; в 2008-2009г. – 24,6;  в 2009-2010г- 25,0 и  стала соответствовать нормативной.
Система управления образованием стала базироваться на новых организационно-экономических механизмах.  В 11 образовательных учреждениях реализовывался принцип нормативно – подушевого финансирования. Такой подход к распределению бюджетных средств повысил конкуренцию школ за учеников. Практически прекратился  переход детей из  дневных общеобразовательных учреждений  в вечернюю школу. В образовательных учреждениях прошла работа   по оптимизации штатных расписаний и  наполняемости классов-комплектов. 1 января 2010 года завершен переход всех общеобразовательных учреждений  на нормативно-подушевое финансирование.
Два учреждения (МОУ СОШ №4, ДОУ центр развития ребенка – детский сад «Радуга») участвовали в республиканском эксперименте по  внедрению  новой системы оплаты труда. Данная система позволила увеличить заработную плату творчески работающим педагогам, явилась стимулом для  дальнейшего профессионального роста педагогических работников. 

В 2009 году продолжилась работа  по созданию условий для реализации социальных гарантий человека на  дошкольное образование и обеспечению равных стартовых возможностей  при поступлении ребенка в школу. Проведены мероприятия по увеличению количества мест в системе   дошкольного образования. В рамках городской целевой программы «Развитие дошкольного образования в городе Черногорске до 2011г» открыто 3 дополнительные группы на базе действующих ДОУ «Елочка», «Журавушка, «Ручеек» на 60 мест. (Освоено 5,1 млн. рублей на ремонтные работы и приобретение оборудования). Всего, за  три  последние года,   стало функционировать 30 дополнительных групп.  Проведена  реконструкция ½ здания ЦРТДЮ под детский сад «Калинка» на условиях софинансирования с МОиН РХ на сумму 8,8 млн. рублей. Несмотря на нехватку мест в детских садах все дети старшего дошкольного возраста (от 5  до 7 лет) получают услуги дошкольного образования. Еще три года назад численность в детских садах была почти на тысячу меньше. Процент охвата детей дошкольным образованием от 1,5 до 7 лет, несмотря на рост численности детей дошкольного возраста, из-за роста рождаемости, удается сдерживать в пределах 65 %, а  детей от 3 до 7 лет 82-85 %. 
Наряду с традиционной системой дошкольного образования развивались и альтернативные формы. Так, в 2009г.  созданы две группы кратковременного пребывания в ДОУ «Аленка», «Колосок» для детей с ограниченными возможностями здоровья на 16 мест. Всего таких групп кратковременного  пребывания  в городе-  18.  Это группы различных видов: коррекционные, адаптационные, группы развития и предшкольной подготовки. В 5 общеобразовательных учреждениях (школа № 1,6,9,15,16,20) реализовалась программа дошкольного образования для  120 детей. 
 Работали  консультативные пункты  для родителей детей, не посещающих дошкольные учреждения. Всего проведено более 150 консультаций  с привлечением психологов, логопедов, воспитателей, музыкальных руководителей, инструкторов по  физическому воспитанию. Активно  проводили  работу консультативные пункты  в ДОУ «Радуга», «Гнездышко», «Родничок», «Светлячок», «Сказка», «Ручеек». Данная инновационная деятельность  помогает повысить  психолого- педагогическую  культуру населения и  статус детских садов  среди родительской  общественности. 

Несмотря на комплекс мероприятий, потребность  в дошкольном  образовании  остается высокой, 35% детей в возрасте от 1,5 до 5 лет лишены возможности  посещать ДОУ. Численность детей, стоящих  в очереди   составляет 947 человек. В связи с этим в 2010 году планируется открыть 12 групп кратковременного пребывания на 150 мест и   ДОУ «Калинка» на 140 мест. Подготовить проектно- сметную документацию и  начать реконструкцию детского дома «Золотая рыбка» под детский сад на 140 мест.  При  открытии этих дополнительных 3-х ДОУ и развитии альтернативных форм дошкольного образования   социальная напряженность в связи с нехваткой мест  значительно уменьшится.


В ДОУ приоритетным направлением  оставалась  работа по обеспечению   высокого качества  дошкольного образования в соответствии с потребностями личности и государства. В данном направлении ДОУ города работали  в режиме интенсивного обновления содержания образования, модернизации всех компонентов  образовательного процесса.  Во всех учреждениях созданы  оптимальные условия  для  художественного и  физического развития детей: оснащенность музыкальных залов составляет 95%, физкультурных залов - 98%, спортплощадок - от 80% до 100%. Во всех ДОУ соблюдался режим  двигательной активности, формировались  основы здорового образа жизни, действовали лечебно-оздоровительные комплексы. В ДОУ «Аленка» приобретено оборудование  для сенсорной комнаты на сумму 61,7 тыс. рублей, современное спортивное оборудование на сумму 44,0 тыс. рублей. Была проведена  широкомасштабная  работа  по оснащению  медицинских кабинетов  и лицензированию  медицинских услуг. В результате оснащенность медицинских блоков  составила  в среднем 95%, получено 17 лицензий на медицинскую деятельность. Благодаря комплексной системе оздоровления, средняя заболеваемость  на одного ребенка составила 6,3  детодня. Низкая заболеваемость в ДОУ «Лукоморье», «Родничок», «Рябинка», высокая – в ДОУ «Елочка», «Колокольчик», «Колосок», «Мишутка». 

В ДОУ были  созданы условия для коррекционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья. Функционировала 31 группа компенсирующей направленности для детей с различными отклонениями в здоровье, из них 20 – для детей  с тяжелыми нарушениями речи, 170 детей выпущены из этих групп. Результативность  по исправлению речевых дефектов достигала от 85% до 100%.
Благодаря созданным условиям для профессионального совершенствования  и самореализации педагогов, развитию эффективной инновационной деятельности, повысилось качество  образовательной деятельности в ДОУ. В 2009 году   завершили программу дошкольного образования 504 детей, это на 74 ребенка больше по сравнению с прошлым годом,  проявили  высокие и оптимальные показатели развития  72% детей, психологическая готовность к школе  наблюдалась у 82% детей. Удовлетворенность населения качеством дошкольного образования  составила 98%.

Повышение качества общего образования являлось  одним из основных приоритетов. Итоги 2008-2009 учебного года свидетельствуют о том, что образовательные учреждения эффективно реализовали поставленные цели и задачи. Всего в 13     муниципальных общеобразовательных учреждениях  на  конец 2008-2009 учебного года обучалось 7101 человек. Существующая в городе сеть общеобразовательных школ, их численность и месторасположение позволяла обеспечить доступность и конституционное право граждан на получение общего образования. Опрос родителей в общеобразовательных учреждениях  показал, что % удовлетворенности качеством общего образования  достаточно высок - 87%.

Основные показатели деятельности образовательных учреждений в основном остаются стабильными на протяжении пяти последних лет. Успеваемость по ступеням обучения остается высокая - 99,4%, на «4» и «5»  закончили 2008-2009учебный год 36,6% обучающихся - на   3,6%  выше, чем в прошлом   учебном году. Со 100% успеваемостью закончили учебный год 8  общеобразовательных учреждений:
МОУ НОШ № 3, МОУ СОШ № 5, МОУ СОШ № 7, школа № 13, гимназия, лицей, МОУ СОШ № 19, НШДС «Журавушка».

 Высокое качество знаний на конец учебного года показали учащиеся школ:

МОУ НОШ № 3 (56%); МОУ «Гимназия» (54%); МОУ СОШ № 19 (40%); НШДС «Журавушка» (61%).

 Количество учащихся оставленных на повторное обучение  уменьшилось и составляло в 2008 году -29 (0,4%),  в 2009году - 20 (0,3%) чел, из них 6 учащихся     ВСШ. Несмотря на то, что по сравнению с прошлым учебным годом количество второгодников уменьшилось, проблема остаётся. Одной из причин второгодничества является уклонение от учёбы, пропуски занятий. 

Уменьшилось число выпускников получивших золотые и серебряные медали, так в    2006г – 14, 2007г.- 18, 2008г. – 19, в  2009г.-14, это  обусловлено сокращением   общего количества выпускников (2008г. - 471 выпускников, 2009г.-428чел.).

По всем предметам теоретическая и практическая часть образовательных программ выполнена полностью в соответствии  с рабочими образовательными программами.

Итоги государственной (итоговой)  аттестации остаются стабильными на протяжении последних трех лет

9 классы

	Показатели
	2006/2007 уч. год
	2007/2008 уч. год
	2008/2009 уч. год

	Количество выпускников на конец учебного года
	803
	 738
	559

	Получили документ государственного образца
	800(99,6%)
	733 (99,3%)
	553 (99%)

	% на «4»и «5»
	25,5%
	24,1%
	24,5%


11 классы

	Показатели
	2006/2007 уч. год
	2007/2008 уч. год
	2008/2009 уч. год

	Количество выпускников на конец года
	467
	471
	428



	Получили документ государственного

образца
	467(100%)
	470 (99,7%)
	408 (95,3%)


	% на «4»и «5»
	37%
	30%
	36,2%


     В 2009 году   была продолжена апробация проведения государственной (итоговой) аттестации обучающихся, освоивших образовательные программы основного общего образования, с использованием механизмов независимой оценки знаний.

Количество выпускников 9-х классов, сдававших экзамены с участием территориальной экзаменационной комиссии, по русскому языку и алгебре составило 459  человек (83%). 94 (17%) выпускников (дети с ограниченными возможностями здоровья и обучающиеся учреждений исполнения наказания)  проходили государственную (итоговую) аттестацию в традиционной форме,  6 выпускников  ВСШ были не допущены до экзаменов.
     65 выпускников гимназии и лицея    (12% от общего количества выпускников 9-х классов) сдавали экзамены по выбору с участием территориальной экзаменационной комиссии.
Результаты  экзаменов в новой форме по обязательным предметам следующие:

Успеваемость по русскому языку составила  94%, по математике – 95%. Количество выпускников, получивших на экзаменах отметку «4» и «5» - по русскому языку  -  59%, по математике – 57%.
В целом   результаты итоговой аттестации выпускников 9-х классов положительные, в тоже время  независимая оценка знаний  показала, что только половина выпускников на экзаменах подтверждает годовые отметки по русскому языку (56%)  и  по алгебре  (59 %). В 2010 году предстоит увеличить    число выпускников, сдающих  предметы по выбору в новой форме.

       В 2009 году освоение основных общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования завершилось для 428 выпускников обязательной государственной (итоговой) аттестацией по русскому языку и математике, экзамены по другим предметам 75% выпускников сдавали на добровольной основе, которые являлись одновременно вступительными испытаниями в ВУЗ.

        Все экзамены проходили в форме и по материалам ЕГЭ, только 38 выпускников  из учреждений исполнения наказания и 8  детей с ограниченными возможностями здоровья  имели право   пройти итоговую аттестацию в форме государственного выпускного экзамена (в традиционной форме).

Результаты образовательных учреждений  по обязательным предметам следующие:

	Образовательное учреждение
	Средний балл

	
	Русский язык
	Математика

	Средний балл по городу
	56,8
	44,1

	СОШ № 4
	52,3
	35,6

	СОШ № 5
	53,4
	41,1

	СОШ № 7
	53,5
	43,5

	СОШ № 9
	55,2
	39,2

	СОШ № 15
	53,0
	36,0

	СОШ № 16
	51,6
	41,9

	МОУ «Гимназия»
	62,7
	52,1

	МОУ «Лицей»
	62,4
	52,8

	СОШ № 19
	67,4
	53,6

	СОШ № 20
	57,2
	44,6

	ВСШ
	42,2
	21,3


Средний балл выше средних результатов по городу имели выпускники следующих учреждений:

Русский язык – СОШ №19, гимназия, лицей, СОШ №20.

Математика – СОШ №19, лицей, гимназия, СОШ №7, СОШ №20
Наивысший балл по русскому языку в городе  получила Лыспак Алена (96) – выпускница лицея, по 85 баллов набрали Карасев Никита - МОУ «Лицей», Дувакина Владислава и Попов Павел - СОШ №19.

Лучшие результаты по математике  показали учащиеся: Попов Павел (90 баллов)   - СОШ №19;  Денисенко Валерия (81б.), Бугае Лев (77б.) – гимназия.

Общие результаты ЕГЭ в 2009г. следующие:
	Предмет
	Кол-во сдавав

ших
	Успевае

мость 

%
	Средний балл

	
	
	
	2008г.
	2009г

	
	
	
	
	город
	РХ
	РФ

	Русский язык
	385
	95,58
	55,3
	56,8
	55,4
	57,2

	Математика
	382
	95,03
	35,3
	44,1
	42,5
	44,1

	Физика 
	90
	93,3
	49,7
	51,8
	48,3
	48,9

	Химия
	33
	90,9
	59,4
	53,1
	49,0
	54,3

	Биология
	78
	92,3
	49,6
	53,8
	50,7
	52,3

	История России 
	57
	96,5
	48,9
	51,8
	48,2
	48,0

	География 
	7
	100
	50,5
	54,1
	55,6
	49,6

	Обществознание 
	164
	95,7
	58,6
	58,6
	56,5
	56,7

	Английский язык 
	16
	93,8
	43,9
	59,4
	53,9
	59,4

	Немецкий язык
	-
	-
	20,0
	-
	33,5
	44,3

	Литература
	13
	92,3
	46,1
	52,1
	52,5
	52,4

	Информатика 
	45
	93,3
	-
	55,1
	55,3
	56,2

	По совокупности предметов
	1270 чел/экз
	94,88
	47,7
	52,3


	50,3
	51,1


Наиболее востребованными были предметы по выбору: обществознание (сдавали  42% выпускников),  физика (23%), и биология (20%).
Русский язык: средний балл по городу составил 56,8, что выше республиканского показателя на 1,4 балла. В первую десятку республиканского рейтинга вошли школа № 19 и гимназия.

Математика: средний балл по городу составил 44,1, что выше республиканского показателя на 1,5 балла. В первую десятку республиканского рейтинга вошли школа № 19, лицей и гимназия.

Выше республиканского показателя -  средний балл по предметам: физика, химия, биология, история, обществознание, английский язык.

Выше российского показателя – средний балл по предметам физика, биология, история, география, обществознание.

Показатель по математике и английскому языку соответствует российскому показателю.

13 выпускников общеобразовательных учреждений получили высший результат по предметам - от 80 до 100 баллов.

Минимальный порог по обязательным предметам не преодолели: по русскому языку 17 выпускников (4%), по математике – 19 (5%). Всего 20 выпускников получили справку установленного образца  об обучении в образовательном учреждении.   Это выпускники Вечерней  (сменной) школы  и 1 ученица СОШ №4, так же в традиционной форме не прошла государственную итоговую аттестацию  1 ученица СОШ №15 из учреждения исполнения наказания. В этих же учреждениях     следует отметить  и слабую подготовку  выпускников по математике. 
В рейтинге муниципальных образований Республики Хакасия   по среднему тестовому баллу  по всем предметам   город Черногорск занимает  3 место.

По сравнению с результатами прошлого года   средний тестовый балл  (за исключением предмета «химия») вырос. Это говорит о том,   что данная форма  итоговой аттестации принимается выпускниками  и педагогами, и происходит адаптация системы образования  к государственной аттестации в форме ЕГЭ. Это стало возможным в результате внедрения современных образовательных технологий в образовательное пространство города, активное развитие  инновационной деятельности  образовательных  учреждений, внедрение профильного обучения.

В 11 общеобразовательных школах, 2 филиалах и на базе МУК реализовывалась предпрофильная  подготовка (ППП), как необходимое условие создания образовательного пространства, способствующего  самоопределению учащегося основной ступени.

В ходе реализации предпрофильной подготовки  для учащихся 9 классов была  организована  работа по следующим направлениям:

· курсы по выбору;

· информирование;

· психолого-педагогическое сопровождение.

В 2009г на 2% повысился показатель удовлетворенности качеством, получаемых образовательных услуг в рамках предпрофильной подготовки  среди обучающихся 9 классов. (2008г – 90%, 2009г – 92%).  

     В соответствии с планом работы  ГУО был проведен анализ деятельности в школах №1,5,7,13,15,16,19, Лицей по организации образовательного процесса в рамках предпрофильной подготовки. На основании проведенного анализа можно констатировать различную степень организации ППП в ОУ города, но  в целом организация предпрофильной подготовки в школах города находится  в удовлетворительном состоянии.

       Следует отметить, что наиболее эффективно образовательный процесс по ППП был организован в МОУ «Лицей», МОУ СОШ №19.  Эффективность работы достигалась  в результате планомерных комплексных мероприятий, проводимых еще на ранних этапах обучения. В тоже время в МОУ СОШ 1,5,7, ООШ №13 педагоги-психологи формально подходят к   психолого-педагогическому сопровождению, которые обозначены в рекомендациях по организации и проведению ППП. Вследствие чего страдает правильность выбора в дальнейшем  профиля обучения.  Городскому управлению образования    предстоит большая работа по организации оказания методической помощи по психолого-педагогическому сопровождению предпрофильной подготовки.
В городе реализовывались программы профильного обучения ( далее - ПО) в соответствии с  социальным заказом   обучающихся и их родителей:
	Показатель
	2007-2008 уч. год.
	2008-2009 уч. год.
	2009-2010 уч. год.



	 Учреждения, реализующие  программы  профильного обучения 
	6
	6
	5

	Охват  обучающихся  профильным обучением 
	387
	312
	243

	Процент

от общего числа обучающихся 10-11 классов
	48%
	47%
	49%


 Уменьшение  в 2009 году на 1  учреждение произошло   в связи с оптимизацией образовательного процесса в старшей школе.   Если  2008г обучение на старшей ступени осуществляли 11 общеобразовательных учреждений, то в 2009г их количество сократилось до 9 , и лишь только в 6 из них открыты 10 классы. Тем не менее, % охвата обучающихся профильным обучением увеличился.

Эффективность введения профильного обучения подтверждается хорошими результатами государственной (итоговой) аттестации выпускников профильных классов и высокими процентами поступления в ВУЗы. Не первый год хорошие результаты показывают выпускники профильных классов Гимназии, Лицея и МОУ СОШ №19. Средний тестовый балл по всем профильным предметам – математике, информатике, физике, обществознанию, русскому языку, истории, биологии, химии выше среднего тестового балла по РХ и по России.

Результат поступления в ВУЗы:
	Показатель 
	2008г.
	2009г.

	Всего выпускников, обучающихся по программам ПО
	173 
	185

	Из них,   поступившие в ВУЗы
	147 (81%)
	153(83%)


        Высокий процент поступления в Вузы по профилю показали МОУ «Гимназия»- 87% (2008 – 76%), МОУ «Лицей» – 78% (2008г – 69%), МОУ СОШ №19 – 85% (2008г – 91%), МОУ СОШ №7-65%. 
Следует отметить, что недостаточно эффективно был организован образовательный процесс по реализации профильного обучения в МОУ СОШ №5. Из 14 обучающихся по информатике только 4 (29%) вышли на ГИА в форме ЕГЭ, при этом 1  выпускник показал результат ниже установленного минимального балла. По математике  был самый  низкий средний тестовый балл учащихся профильных групп, который составил 48,4 (средний тестовый балл по городу 44,1). При поступлении в ВУЗы по профилю определились 3 (21%) обучающихся.

              В течение 2009 года вопросам организации и реализации профильного обучения   уделялось особое внимание.   В течение года был проведен ряд семинаров для различных категорий педагогических работников. 


Вместе с тем профильное обучение по-прежнему остается внутренней программой развития образовательного учреждения. Сетевое взаимодействие не выстраивается на уровне города, поэтому нет реальной возможности для удовлетворения образовательных потребностей большей части обучающихся и их родителей. Не удалось  изменить менталитет  родителей и педагогических коллективов против  такого варианта обучения.

Проблема обостряется еще и резким снижением количества выпускников 9 классов, и как следствие уменьшение количества учащихся 10 классов.


Поэтому укрупнение старшего звена статусных школ (Лицей, Гимназия, СОШ № 19) приоритетная задача, стоящая перед управлением образования в 2009-2011 учебных годах.

В городе уделялось особое внимание обучению детей с ограниченными возможностями здоровья. В ГУО сформирован муниципальный банк данных о детях с ограниченными возможностями здоровья от 0 до 18 лет и о детях – инвалидах школьного возраста.

 В школах города обучается 60 детей – инвалидов и 377 детей с задержкой психического развития. Доступность общего образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, а именно с диагнозом ЗПР обеспечивают   общеобразовательные школы: МОУ НОШ № 3, МОУ СОШ № 1, 4,16,19,20, сформирован  21 специальный (коррекционный) класс VII вида, в   которых обучается 221 ребёнок с задержкой психического развития, что составляет 3,3% от общего числа обучающихся в общеобразовательных учреждениях города. Следует отметить, что в 2008/2009 учебном году возросло количество детей школьного возраста, которым рекомендовано обучение по специальной (коррекционной) программе VII вида. В связи с этим появилась необходимость  открытия дополнительных специальных (коррекционных) классов VII вида на базе школ № 1,16,20 (учитывалась территориальность расположения школ).

В течение  года продолжалось совершенствование системы выявления и поддержки  детей и подростков, проявивших выдающиеся способности  в различных областях знаний.

В городе четвертый год  реализуется подпрограмма «Одаренные дети»,  на её реализации выделено и освоено 437, тыс. руб.,  создан  банк одаренных детей г.Черногорска. 

В 2009 году кроме традиционных форм (марафон учебных предметов, научно-практические конференции, олимпиады и т.д.) были  внедрены новые формы работы:  конкурсы исследовательских работ для дошкольников и младших школьников «Я – исследователь», конкурс компьютерной грамотности «Я с компьютером на ТЫ», конкурсы проектов, исследовательских работ для дошкольников и младших школьников, профориентационный конкурс «Шахтер - моя профессия». В целях поддержки одарённых и талантливых школьников, их дальнейшего  интеллектуального развития     организованы городские летние смены  по математике, информатике, физике, биологии, 40 детей победителей олимпиад  и научно-практических конференций  отдыхали за счет подпрограммы «Одаренные дети», в загородном  детском образовательно-оздоровительном лагере «Юность». 
Ежегодно   учащиеся   школ   города  принимают  участие   в   городском   конкурсе ораторского мастерства, конкурсе чтецов, конкурсах творческих, исследовательских работ.  Увеличилось число участников  и призеров  республиканских и всероссийских конкурсов.
Участие в республиканских, всероссийских конкурсах:
	Год 
	Республиканские
	Всероссийские

	
	участники
	призёры
	участники
	призёры

	2008
	15
	8 
	19
	9

	2009
	29
	15
	36
	23 


Большой популярностью среди школьников пользуются школьные научные общества учащихся (ШНОУ). В 2009 году   школьные научные общества  объединяли  515 учащихся, что на 80 учащихся больше, чем в 2008 году.  ШНОУ  действуют на основе разработанных программ. В  СОШ № 19,20, Гимназии, Лицеи научные общества объединяют учащихся на разных ступенях обучения в отдельные группы. Наиболее результативной     была работа НОУ школы 19, Гимназии, Лицея. Отмечается положительная динамика в школе № 6, 13, 20. В 2009г впервые проведён городской конкурс школьных НОУ «Малая академия наук», в котором приняли участие 5 школ: №3, 4, 7, Гимназия, Лицей. Результатом деятельности школьных научных обществ является участие в научно-практических конференциях и олимпиадах различного уровня.
Ежегодно увеличивается качество работ учащихся,  представленных на городскую научно-практическую конференцию. В 2009 году из-за эпидемии гриппа  очный этап среди 5-7 классов перенесен на январь 2010 года.

Результаты   городской НПК учащихся начальной школы и 5-7 классов представлены в таблице:

	Учреждение 
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	
	участники
	призеры
	участники
	призеры
	участники
	призеры

	СОШ №1
	6 
	1
	4
	4
	1
	0

	НОШ №3
	3
	2
	3
	2
	2
	2

	СОШ №4
	12
	2
	6
	5
	9
	4

	СОШ №5
	6
	0
	6
	1
	2
	0

	ООШ №6 – филиал СОШ №7
	3
	3
	2
	1
	2
	1

	СОШ №7
	4
	2
	2
	1
	2
	0

	СОШ №9
	2
	1
	0
	0
	2
	1

	ООШ №13 – филиал СОШ №7
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	ООШ №15
	0
	0
	2
	1
	3
	1

	СОШ №16
	3
	0
	5
	1
	1
	0

	 Гимназия 
	22
	8
	20
	9
	18
	5

	Лицей
	28
	19
	22
	13
	19
	5

	СОШ №19
	11
	11
	13
	11
	8
	4

	СОШ №20
	8
	3
	4
	4
	6
	1

	Итого
	109
	52
	89
	53
	75
	24


Данные  таблицы свидетельствуют о качественных результатах на начальной ступени в МОУ СОШ №4, Гимназии, Лицея, МОУ СОШ № 19. Следует отметить, что на протяжении двух последних лет в школе 5,7,9, наблюдается снижение количества участников конференции, не принимает участие МОУ ООШ №13-филиал МОУ СОШ №7. 

В 2009 году увеличилось количество участников научно - практической конференции среди старших школьников с 58 (2008г.) до 73ч.(2009г.) Это является результатом возросшего   интереса   обучающихся   и педагогов   к   исследовательской   деятельности. Значительно выросло количество победителей и призёров, что подтверждают данные таблицы. 

Результаты   городской  НПК обучающихся 8-11 классов
	Учреждение 
	2008г.
	2009г.

	
	участники
	призеры
	участники
	призеры

	СОШ №1
	3
	0
	4
	1

	СОШ №4
	3
	2
	4
	2

	СОШ №5
	2
	2
	1
	0

	ООШ №6 – филиал СОШ №7
	0
	0
	0
	0

	СОШ №7
	3
	1
	3
	0

	СОШ №9
	6
	0
	4
	0

	ООШ №13 – филиал СОШ №7
	0
	0
	2
	2

	ООШ №15
	1
	0
	1
	1

	СОШ №16
	1
	0
	2
	2

	 Гимназия 
	12
	5
	18
	5

	Лицей
	18
	13
	21
	13

	СОШ №19
	6
	6
	7
	7

	СОШ №20
	3
	3
	6
	1

	Итого
	58
	32
	73
	34


В сравнении с прошлым годом качественно улучшили свои результаты учащиеся школ 16, 19, Гимназии, Лицея. Но нет победителей и призёров в школах 5,7,9; два года не принимают участие обучающиеся школы № 6.
Победители городской НПК учащихся начальных классов успешно представляли свои работы, как на республиканских, так и на всероссийских уровнях. Так, учащаяся МОУ СОШ №19 Глебышева Лина удостоена высшей награды Всероссийского конкурса исследовательских работ «Первые шаги» и получила диплом и медаль Эвариста Галуа (учитель Платонова М.И.), Кунц Виктория (учитель Бебриш И.Н.) и Вильцин Андрей (учитель Шишацкая С.А.) награждены дипломами 3 степени.

На республиканском этапе всероссийского конкурса «Я – исследователь»  учащиеся показали хорошие результаты:

1 место Швабенланд Кристина СОШ № 4 (учитель: Мухина Г.С.);

2 место Клячковская Настя «Гимназия» (учитель: Бессонова Г.В);

3 место Демидов Артем «Гимназия» (учитель: Бессонова Е.В);                                                                                                                            

              Кунц Виктория СОШ №19 (учитель: Бебриш И.Н.); 
Городскую команду  на республиканской научно-практической конференции  8-11 классов представляли 13 учащихся школ: СОШ №16, Гимназии, Лицея, СОШ №19 в 13 секциях.   

Соотношение участников и призёров республиканской НПК

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	Количество секций
	15
	15
	14
	13

	Приняли участие
	11
	13
	14
	13

	Количество призёров
	6
	7
	9
	6

	Результативность участия (%)
	54,5
	53,8
	64,2
	46,1


 Количество  победителей и призёров снизилось, но качество стало выше (1мест – 4, 2мест – 1, 3мест – 1). Больше всего призовых мест в копилку команды принесли учащиеся  Лицея – 4,  СОШ  №16 – 1, Гимназия - 1.
Ежегодно учащиеся школ города принимают участие во всероссийских научно - практических конференциях. Всего приняли участие 35 учащихся, из них 24 стали победителями и лауреатами. Так в международной конференции в г. Новосибирске победителями стали: Мельник Андрей (10 класс, Лицей) - 1 место (учитель Нарзукова Л.М.), Рыльцева Ксения (10 класс, Лицей) - 3 место (учитель Иванова Л.М.). Во Всероссийском конкурсе «Первые шаги»    приняли   8 участников, стали   призерами  учащиеся  из школы № 19: дипломом I степени награждена ученица 7Б Бочарова Полина, дипломами II степени награждены Кремер Станислав (5Г), Худоярова Анастасия (6Г), Вильцина Виктория (7А). 

С целью выявления одарённых и талантливых школьников, привития интереса к   различным областям знаний ежегодно проводится  олимпиада по музыке,  межвозрастная олимпиада школьников 4-6 классов. В   олимпиаде школьников 4-6 классов  принимало участие 253 обучающихся, что на 38  больше, чем в прошлом году. Увеличилось количество победителей и призеров с 54 (2008г.) до 73 (2009г.).
В декабре 2009г. прошёл муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников, в олимпиаде по 20 предметам приняли участие 915 учащихся 7-11 классов. В сравнении с прошлым годом увеличилось количество участников олимпиады старшеклассников на 262  (2007г. - 397ч., 2008г. - 653ч., 2009г. – 915ч.). Увеличилось количество  победителей и призёров со   116 (2007г.), 166 (2008г.) до 275 в 2009г. Это связано с тем, что места присуждаются согласно Положению  о Всероссийской олимпиаде, а призёрами считаются учащиеся, преодолевшие 50%-ный барьер. Дали победителей и призёров школы: Гимназия - 83, , Лицей - 68, №19 – 64, №4 - 12, № 5,7,9,16 – по 9, №20 - 8, №15 - 3, №1- 1.

Результаты  муниципального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников   обучающихся 7-11 классов
	Учреждение 
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	
	участники
	призеры
	участники
	призеры
	участники
	призеры

	СОШ №1
	17
	4
	27
	2
	20
	1

	СОШ №4
	41
	5
	70
	53
	54
	12

	СОШ №5
	27
	3
	26
	32
	57
	9

	ООШ №6 – филиал СОШ №7
	4
	0
	8
	0
	7
	0

	СОШ №7
	21
	12
	43
	6
	42
	9

	СОШ №9
	12
	1
	34
	4
	44
	9

	ООШ №13 – филиал СОШ №7
	8
	0
	9
	1
	7
	0

	ООШ №15
	10
	1
	26
	4
	39
	3

	СОШ №16
	9
	5
	37
	7
	28
	9

	 Гимназия 
	72
	19
	115
	47
	184
	83

	Лицей
	74
	33
	148
	38
	192
	68

	СОШ №19
	66
	27
	113
	44
	178
	64

	СОШ №20
	36
	8
	60
	5
	63
	8

	Итого
	397
	118
	716
	243
	915
	275


В региональном этапе Всероссийской олимпиады  2009года приняло участие 66 уч-ся, что на 20 участников больше, чем в прошлом году. В результате 19 обучающихся из 4-х ОУ стали победителями и призёрами олимпиады школьников. Двое наших победителей стали участниками Всероссийской олимпиады по русскому языку и физической культуре.

Тем не менее,  в развитии олимпиадного движения имели место и  недостатки. Анализ результатов олимпиады показал, что многие учащиеся были недостаточно подготовлены к выполнению заданий высокой сложности. Отмечается недостаточная обоснованность и непродуманность ответов, отсутствие практических навыков решения усложненных заданий, применения имеющихся знаний для решения задач нестандартными способами.
В течение 6 лет городская команда старшеклассников  являлась участником Республиканского слёта старшеклассников «Мы - будущие избиратели» и в  2009 году заняла 2 место (2008г-1 место). 

Ежегодно награждаются премией лучшие учащиеся школ города: 
	
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	Премия Президента России
	1 (СОШ №4)
	2 (Лицей)
	1 (СОШ №19)

	Премия Председателя Правительства РХ
	0
	1 (СОШ №4)
	0

	Республиканский

Общественный   фонд «Одаренные дети»
	2   (СОШ  №4, ЦРТДЮ)
	2 (Лицей, СОШ №1)


	2 (СОШ № 19, Лицей)

	Премия главы администрации города «Материальная поддержка талантливой молодёжи»
	3 (СОШ №1,  НОШ №3, Лицей)
	4 (СОШ № 4, 7, Лицей, НОШ №3)
	4 (СОШ № 19, 16, Лицей, Гимназия)


 

В работе с талантливыми детьми городское управление образованием, городской методический кабинет руководствовался положениями президентской инициативы «Наша новая школа». В рамках её реализации разработана и введена в действие система мероприятий по  выявлению и развитию  одаренных детей школьного возраста, начата практика деятельности городских летних профильных школ для самореализации и саморазвития учащихся; расширилась  система олимпиад, соревнований и иных творческих испытаний школьников, в основу, которой, положен принцип преемственности. В 2010 году предстоит продолжить методическое сопровождение педагогов по работе с данной категорией учащихся,  провести семинары практикумы для педагогов школ № 7, 9, 15 по подготовке учащихся к олимпиадам и научно - практическим конференциям.
В 2009 году достигнуты положительные результаты в работе с детьми и школьниками благодаря   реализации системы мер по работе с педагогическими и управленческими кадрами, повышение их профессиональной компетентности, социального статуса, уровня их заработной платы, привлечение молодых специалистов.

Важнейшим фактором, влияющим на решение многих проблем в образовании, является проблема обеспечения кадров. В системе образования города трудиться 2024 человека, из них  педагогических и руководящих работников 1120 человек.

	
	Школы
	ДОУ
	УДО
	всего

	Общее количество работающих
	778
	888
	281
	2024

	Из них педагогических работников
	523
	368
	183
	1078

	Руководящих работников
	13
	21
	8
	42


             Анализ  кадрового состава педагогов и руководителей ОУ  выявил, что наблюдается старение педагогических коллективов и руководящего состава ОУ, нет заинтересованности молодых специалистов перспективами педагогической деятельности, удовлетворённости условиями труда и оплаты.
   Распределение педагогических работников по стажу педагогической работы  в общеобразовательных учреждениях:

	До 2 лет
	От 2 до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	Свыше 20 лет

	17
	31
	46
	132
	245


Руководящие работники по возрасту:

	
	Моложе 30
	От30 до 55лет
	55 и старше

	школы
	-
	7
	6

	ДОУ
	-
	11
	10

	УДО
	-
	8
	-

	всего
	-
	26
	16


38% руководителей старше 55лет, 9,8% руководителей находятся в предпенсионном возрасте, что составляет критическую массу с пенсионерами вместе 47,8%, 9,5%  руководителей имеют стаж руководящей работы менее 3 лет.

                       Анализ педагогических кадров по уровню образования:

	
	высшее
	н/высшее
	Среднее специальное

	Школы
	460             85%
	24                 4,5%
	56                10,5%

	ДОУ
	178             48%
	22                 4%
	189              48%    

	УДО
	121              63%
	24                 13%
	46                24%

	Всего
	759              68%
	70                  6%
	291              26%


     Из приведённой таблицы видно, что  самый низкий процент педагогов с  высшим образованием  (48%)   трудится в учреждениях дошкольного образования.
            Падение престижа педагогической профессии, а также значительное отставание заработной платы работников муниципальной системы образования на основе ставок ЕТС от заработной платы работников внебюджетной сферы являются одними из основных причин текучести педагогических кадров.    По данным на сентябрь 2009 года в ОУ города пришло всего лишь  11 молодых специалистов, что показывает наличие проблемы обновления кадрового состава образовательных учреждений.  На решение этих проблем нацелен План мероприятий, посвященный Году учителя, утвержденный постановлением Администрации г. Черногорска от  28.10.2009г. № 2816-П.
В течение 2009 года реализовывалась  система моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения школ новым поколением учителей, любящих и умеющих работать с детьми.

Всего на аттестацию в течение года  было подано 198 заявлений. В процессе аттестационного периода 53 человека (27%) отозвали свои заявления по следующим причинам:

- несвоевременное прохождение курсов;

- недостаточность  аналитического материала,

- по состоянию здоровья,

- по семейным обстоятельствам,

- уволились.
В результате анализа итогов аттестации педагогических и руководящих работников за 4 года изменились не только  количественные, но и качественные показатели:
	Учебный год
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Итого

	2005-06 уч.г
	34
	117
	125
	276

	2006-07 уч.г
	24
	72
	88
	184

	2007-08 уч.г
	42
	77
	37
	156

	2008-09 уч.г
	25
	54
	44
	123


В городе накоплен  положительный опыт по моральной и материальной поддержке учителей города. 

Система моральной поддержки учителей включает и возможности участия педагогов в различных городских, республиканских, всероссийских фестивалях, конкурсах, конференциях. Анализируя данные за последние 3 года отмечается положительная динамика

2006-2007 уч. год  приняли участие 150 (26%) педагогов;
2007-2008 – 200 (36,6%);
в 2008-2009г – 381 (71,3%).
В 2009 году наиболее активное участие принимали педагоги МОУ СОШ №4 - 43 (100%), педагоги МОУ «Гимназия» - 67(100 %), педагоги МОУ НОШ №3 – 23 (85%).


За 2009 год на 32% увеличилось  (по сравнению с 2008 годом) количество педагогов, участвующих во всероссийских и международных конкурсах, фестивалях, форумах. 
Так, Гаврикова Л.В., учитель начальных классов ООШ №13 стала дипломантом Российского фестиваля педагогического мастерства «Дистанционная волна». Учителя МОУ «СОШ №1» участвовали во всероссийском Конкурсе «Банк образовательных и воспитательных инноваций творчески работающих педагогов» ( Кантеева О.В., Досова Л.Н., Гилязтдинова Д.В., Канзычакова Ф.Н., Патракеева Л.А., Харкевич З.Н.).Данный опыт педагогов опубликован в журнале «Учитель».

В III Республиканском Образовательном Форуме Кадола Ж.В. (лицей) получила диплом 2 степени (грант 60000) в конкурсе инновационных разработок программа «Пророки России. Святыни России», учитель начальных классов МОУ «НОШ №3» Гордеева Е.Н.- 3 место (грант 30.000). Губарева Н.Ю. -ЗДВР МОУ «Гимназия» - лауреат республиканского конкурса «Лидер в образовании».

Морженакова О.В. учитель русского языка и литературы МОУ «СОШ № 19»  участвовала в 4-ой Международной Интернет - конференции «Новейшие достижения в образовании» по теме: «Семейное воспитание в системе внеклассной работы по литературе».

Турбина О.Н. учитель русского языка и литературы МОУ «СОШ №4» -  награждена дипломом за большой вклад в развитие талантов и знаний детей России, успешно участвовавших в Московском Международном Форуме «Одаренные дети» - 2009.                                                                       
В 2009 году в рамках  ПНП «Образование» в  республиканском  конкурсе лучших учителей приняли участие 11 педагогов. По итогам конкурса победителями стали 4: Лапаткина Вера Михайловна -  НОШ № 3, Арыштаева Надежда Михайловна -  СОШ  № 1, Турбина Ольга Николаевна -  СОШ  № 4, Тайлакова Елена Алексеевна-  СОШ  № 20.

Ежегодно проводится  муниципальный конкурс профессионального мастерства  «Педагогический олимп», в 2009 году принимали участие 27 педагогических работников (в 2008 -  19 человек), победителями и призерами стали педагоги  учреждений МОУ «Лицей», СОШ №4, №16,  №19, 20, ДОУ «Аленка», «Рябинка», «Елочка», УДО ЦДЮ «Юный техник».
В сентябре- декабре 2009г. проводился муниципальный этап Российского конкурса профессионального мастерства педагогов «Мой лучший урок», в  котором  приняли участие 70 педагогов, 24 из них - участники республиканском этапе конкурса, 4 – участвовали в финале конкурса в г.Москва (Ауходеева А.И., Фертикова А.П.). Не принимали участие в конкурсе педагоги МОУ «СОШ №1», МОУ «ООШ №6», МОУ «СОШ №15».                                                                           

Несмотря на положительную динамику, следует отметит, что не все педагоги школ города активно включены в конкурсное движение.

В 2009 году проводилась  планомерная работа по повышению квалификации педагогических работников.
Для ЗДУВР и  руководителей проводились постоянно действующие теоретико-методические семинары.  Рассматривалось использование технологий проектирования, информационно-коммуникационных в образовательном процессе, индивидуальных учебных планов,  и использование современных методов управления.

Все педагоги работали в 19 городских методических объединениях. Проведено 4 методических дня по проблемам:

· организация исследовательской деятельности школьников;

· теория и практика продуктивного обучения;

· активные и интерактивные методы обучения;

- роль ресурсов Интернет в развитии творческих способностей школьников.

В 2009 году в клубе молодого специалиста «Стажёр» обучалось  15 педагогов, из них: 1год обучения - 6 человек, 2 год обучения - 4 человека, 3 год обучения - 5 человек. Молодые специалисты, обучающиеся третий год, защитили зачетные работы и закончили стажировку.

Мониторинговые исследования педагогов клуба    показали, что   отмечается снижение процента затруднений по  изучаемым проблемам, 50% желали бы остаться работать в школах. Таким образом,   прошла успешная  адаптация для 69 % молодых специалистов, участвовавших в анкетировании. Молодой учитель математики Макшина Н.Б. (МОУ «СОШ №4»)   приняла участие  в региональном (заочном) этапе Всероссийского конкурса  профессионального мастерства «Молодой учитель года»,  и получила  приглашение для участия в очном этапе во «Всероссийский детский центр «Океан» (23 января – 20 февраля 2010г.).


С  целью успешного овладения новейшими электронными образовательными ресурсами, а также для внедрения в практику современных образовательных информационных технологий на базе МОУ СОШ № 4, 5, школе - интернат  прошло   обучение  педагогов. В 2009 году дополнительно  77 (14,4%) педагогов школ города  освоили навыки пользователя компьютера и Интернета.  Всего 457 (87,3%) педагогов общеобразовательных школ прошли обучение на курсах по информационным технологиям. В 2009 года по программе овладения компьютерными технологиями  началось обучение 18  воспитателей  детских садов. Школьные сайты имеют   11 школ: 1, 3,4, 5, 7,9, 16, 19, 20, Гимназия, Лицей.  Сайт школы 15 находится в стадии разработки. В ноябре 2009г проведён городской конкурс «Лучший сайт общеобразовательного учреждения». В нём приняли участие 8 ОУ, результаты: 1 место – Гимназия, 2 место –   СОШ №4, 3 место –   СОШ №9.    С целью выявления лучшего опыта работы педагогических работников по использованию информационных технологий в образовательном процессе  в сентябре 2009г. был проведён муниципальный этап республиканского конкурса методических разработок уроков с применением ИКТ, в нём  приняли участие 67 педагогов, 9 педагогов стали победителями муниципального этапа и 1 победитель республиканского.
В течение  года учителя дистанционно повышали свою квалификацию без отрыва от основной работы, 
23 педагога   МОУ «Лицей», МОУ «СОШ №4», МОУ «СОШ №9» прошли дистанционное обучение (г. Москва «Первое сентября», МГУ им. М.В. Ломоносова). Но,   этот вид курсовой подготовки не в полной мере реализуется.


В 2009 году  на базе ХРИПКи ПРО прошли курсы повышения квалификации 195 (36,8 %) педагогов, из них  квалификационные курсы -121 (22,6%), проблемные 65(12%).

В  2009 учебном году наиболее активно проходили обучение педагоги МОУ «НОШ №3» (62%), СОШ №7 (56%), «СОШ №15» (44%), «СОШ №16» (41,3%).


Количество учителей, имеющих просроченную курсовую подготовку - 23 (4,3%) человека: 6 человек МОУ «Лицей» (причина: пенсионный возраст педагогов), по 3 человека школы №19 и №5 (причина: производственная необходимость), 2 человека школа №3, и №16 и по 1 человеку в школах №1, №7, №16. Таким образом, количество педагогов, не прошедших вовремя квалификационные курсы по сравнению с прошлым учебным годом остается на том же уровне. Городскому методическому кабинету необходимо в 2010 году активизировать работу по дистанционному обучению педагогов, координировать прохождение курсов повышения квалификации педагогов, имеющих просроченную курсовую подготовку.
Продолжалась поддержка инновационных процессов в муниципальной системе образования путем разработки и реализации программ развития, организации опытно-экспериментальной работы.

С целью развития инновационной деятельности в городской образовательной системе второй год действует Экспертный совет, который изучает и анализирует деятельность экспериментальных площадок, отслеживает и делает оценку промежуточных и итоговых результатов, проводит экспертизу авторских программ, методических материалов.

 В 2009  году присвоен статус муниципальной экспериментальной площадки трём общеобразовательным учреждениям: МОУ СОШ № 9 по теме: «Школа здоровья», СОШ № 15 по теме: «Школа - социокультурный комплекс», СОШ № 20 по теме: «Здоровые дети - здоровое будущее»), четырём учреждениям дошкольного образования («Светлячок», «Журавушка», «Радуга»), утверждены  два муниципальных ресурсных центра (СОШ № 19 по теме: «Организация работы по развитию детской одарённости», «Междисциплинарное обучение в начальной школе» и ДОУ центр развития ребенка – детский сад «Журавушка» по теме: «Развитие творческих способностей детей дошкольного возраста посредством ТРИЗ технологии»). Утверждены четыре авторские программы.

В  2009году  в экспериментальное пространство города были  включены 35 экспериментальных площадок, что на 60% больше, чем в прошлом учебном году. Из них муниципальные экспериментальные площадки - 13; экспериментальные площадки МО и НРХ -11; базовые экспериментальные площадки ХРИПК и ПРО - 4; базовые площадки  Академии повышения квалификации (г. Москва) - 3; муниципальные ресурсные центры - 2; ресурсный центр РХ - 1; экспериментальная площадка Томского института повышения квалификации -1. Анализируя ситуацию в городе, можно выделить основные направления экспериментальной деятельности:

· инновации в обучении (НОШ № 3, СОШ №4, 9,лицей, гимназия, 19, 20,  ДОУ  «Журавушка»);

· инновации в воспитании (СОШ №7, 9,16, 19, 20, ДОУ «Светлячок», «Колокольчик», «Белочка», «Радуга», «Аленка», МОУ ДОД ЦДЮ «Юный умелец»);

· инновации в управлении (СОШ №4, 5, 15).

Таким образом, инновационной деятельностью были охвачены  различные звенья образовательного процесса, соответствующие социальному заказу и направлены на решение проблем образовательных учреждений. Следует отметить, что направление и тематика экспериментальной работы в некоторых учреждениях совпадала. Поэтому, 2010 году необходимо организовать сетевое взаимодействие между экспериментальными площадками города и выйти на другие регионы.

Впервые на базе Гимназии состоялись две конференции в режиме on-lain. В  результате в сравнении с прошлым годом на 19% увеличилось количество семинаров, проведенных для педагогов города и республики,  на 45% увеличилось количество публикаций педагогов во всероссийских изданиях.

В 2009 году в системе осуществлялась   воспитательная деятельность, проводилась работа по обеспечению полной занятости детей и подростков, их отдыха,  по укреплению и сохранение здоровья обучающихся и воспитанников.
Этому способствовали такие городские мероприятия, как творческий марафон учащихся, состоящий из конкурсов чтецов, патриотической песни, рисунков, журналистских произведений, фотоконкурса (приняли участие 2008г. – 323 человека, 2009г.- 373 учащихся города, победителей  школьных этапов); фестивали театральных (10 театральных коллективов), вокальных, хореографических коллективов (260 человек из 20 коллективов), театры мод – 75 человек из 7 коллективов, выставка декоративно-прикладного творчества (2008г.- 1139 работ, 2009г. – 1246), а также фестиваль одарённых детей в системе дополнительного образования «Жемчужина Черногорска». Все  эти мероприятия в 2009 году  проходили в рамках празднования  Года молодёжи. Количественные показатели участников  свидетельствовали о создании благоприятной  образовательной среды для выявления и развития одарённости каждого ребёнка, повышении интереса учащихся к  конкурсному движению. 

Были достигнуты положительные результаты в работе с семьей.  Прошли традиционные мероприятия   с детьми и родителями: городская конференция по обмену опытом семейного воспитания (2009 год  приняли участие  60 родителей, 55 педагогических работников образовательных учреждений города; 2008 год - 54 родителя), конкурсы-соревнования «Мама, папа, я – дорожная семья» (2009 год - 9 семей, 2008 год – 6 семей), «Мама, папа, я – туристская семья». 

Впервые в 2009 году в рамках празднования Дня семьи в загородном оздоровительно-образовательном лагере «Юность» прошли семейные соревнования «Всей семьёй -  на старт!», в которых приняли участие 5 семей.

Во всех образовательных учреждениях были созданы условия для социального становления и самореализации личности ребёнка.  Деятельность органов самоуправления школ города координировала ГДОО «Надежда». В 2009 году ГДОО «Надежда» объединила в себе детское объединение учащихся начальной школы «Светлячок», объединение школьников 5-8 классов «Надежда», объединение старшеклассников «Лидер», всего 3541членов (2008 г. - 4085). Проведены яркие мероприятия:    конкурсы «Лидер XXI века», фестиваль «Новая цивилизация», акция «Посылка солдату» и другие. 
           Воспитательную деятельность в школах осуществляли  286  классных  руководителей.

Мониторинг  деятельности классных руководителей выявил  следующие  результаты: эффективность осуществления функций классного руководителя  находится на уровнях: низкий (5%), ниже среднего (8%), выше среднего (27%), высокий (60%).

В рейтинге  муниципальных образований г.Черногорск первый по Хакасии- 81,39 балл, что соответствует высокому уровню эффективности деятельности классных руководителей.  В разрезе города  самый высокий балл у   НОШ №3 (81,39 -  высокий уровень эффективности), самый низкий у   СОШ №1 (66,45 – уровень эффективности ниже среднего). 

 Анализ по выполнению методических рекомендаций  об осуществлении функций классного руководителя педагогическими работниками муниципальных общеобразовательных учреждений так же  показал, что  планируемая воспитательная деятельность классных руководителей  соответствует содержанию минимального объёма социальных услуг по воспитанию в образовательном учреждении, её можно признать удовлетворительной, но вместе с тем имеют место  недостатки в работе.

В школах города наблюдается невысокий уровень привлечения родителей к  разработке и реализации планов воспитательной работы:  родители не участвуют в составлении планов, в основном являются участниками мероприятий, а не привлекаются в качестве организаторов.

Годовые анализы воспитательной работы классных руководителей носят поверхностный характер,  в них наблюдается констатация фактов, перечисление проведённых мероприятий, отсутствует аналитическая составляющая, результативность, сравнение.

Классные руководители  не имеют систему мониторинга эффективности собственной деятельности, диагностика проводится эпизодически, в основном в период аттестации.
В школах и учреждениях дополнительного образования были  созданы условия для выбора видов и форм творческой деятельности во внеурочное время. Дополнительное образование, расширяет возможности ребенка и способствует развитию его личности, является неотъемлемой составляющей качественного общего образования в современных условиях. 
В едином образовательном пространстве города работали 6 учреждений дополнительного образования, а также кружки и секции, организованные и функционирующие на базе школ.  Занятость в кружках и спортивных секциях составила 82 % (2008г.- 81%) от общего числа детей. Достигнуты высокие   результаты при реализации  программ дополнительного образования. Доля детей, освоивших образовательные программы  на базе УДО, составляет 73%, соответствие теоретических знаний воспитанников программным требованиям -88%. Удовлетворённость населения качеством дополнительного образования  - более 90%. 
В тоже время остается на низком уровне доля воспитанников третьего года  обучения  и старше - 29%, низкий процент педагогов реализующих авторские программы (29%) и владеющих информационными технологиями (31%). Слабо развивается  научно- экспериментальная деятельность.
В городе сложилась физкультурно-оздоровительная система образования детей, которая представлена 13 общеобразовательными учреждениями (и двумя филиалами) 5 УДО. 78% школьников занимались по интересам в спортивных секциях и кружках. Особой  популярностью пользовались  такие виды, как баскетбол, волейбол, футбол.

Мониторинг физической подготовленности и физического развития обучающихся  показал, что физическая подготовленность и физическое развитие соответствуют среднему уровню развития физических качеств. В сравнении с прошлым учебным годом наблюдается общее снижение заболеваемости школьников на 10,2%.
Укреплению здоровья способствовало выполнение комплекса мер физкультурно-оздоровительной работы школ: разработаны программы «Здоровье» во всех общеобразовательных учреждениях города. В  2008-2009 учебном году  включен в учебные  планы обязательный предмет на базовом уровне ОБЖ (1 раз в неделю в 10-11 классах), введен 3-й дополнительный  урок физической культуры. В 2009 году проведено  320 спортивных мероприятий с участием 3400 школьников города (охват более 50%). Разработан план работы ГУО по организации комплексного оздоровления детей, имеющих отклонения в состоянии здоровья.  
Организация работы  специальных медицинских групп (СМГ) оставалась на прежнем уровне, количество занимающихся по специальным программам -163 учащихся.  Проведенный анализ мониторинга здоровья школьников показал, что самый большой процент заболеваемости детей в МОУ СОШ №1-54,3%, №4-61%, №5-73,3%, №7-70%, а организовано данное направление работы только в учреждениях   НОШ №3, СОШ №7,19,20, «Гимназия», «Лицей».

     В рамках выполнения республиканской целевой программы «Профилактика правонарушений на территории РХ   на 2007-2011гг», с 19.01.2009г. в школы города введены 15 ставок руководителей спортивных секций. Это позволило увеличить общий охват детей, занятых организованным досугом.
 Немаловажной проблемой в организации физического воспитания в ОУ  оставалась  укрепление и пополнение спортивным инвентарём и оборудованием. Из 15 ОУ города имеют комплексные спортивные площадки 11 учреждений (которые требуют капитального ремонта), спортзалы- 14, тиры- 2, малых спортзалов – 6. Нормативная наполняемость инвентарём и оборудованием составляет 50%, в     СОШ  №1, 5, 16  до 30%. Бассейн функционирует только  в МОУ СОШ  № 20.


Для детей с ограниченными возможностями здоровья на базе ЦРТДЮ продолжал работать клуб «Радость». Клуб посещали 57 детей с  ограниченными возможностями здоровья, страдающие психическими заболеваниями и нарушением центральной нервной системы, опорно-двигательного аппарата. Педагогическим коллективом клуба «Радость» накоплен богатый опыт работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, позволяющий детям участвовать в городских и республиканских мероприятиях.

Городским управлением образования  проводилась большая работа по  совершенствованию питания школьников. Успешно реализовалась городская  целевая программа «Школьное питание»  в рамках которой 100% детей начальной школы  и предшкольных групп получали горячие завтраки  на сумму 11 руб. (из местного бюджета) и  5 руб. (из республиканского  бюджета) и 26 % учащихся 5-11 классов. Всего  объем выделенных средств на питание школьников составил  8 млн. рублей. В целом для обучающихся (за счет средств бюджета и родительской платы) в школах организовано двухразовое питание.

В 2009году значительно укрепилась материальная база  образовательных учреждений. Приобретено новое современное  технологическое  оборудование  в пищеблоки 8 общеобразовательных  учреждениях (СОШ № 5, ООШ № 6- филиал МОУ СОШ № 7, СОШ № 9, СОШ № 16, Гимназия, Лицей, СОШ № 19) на общую сумму 4764,5 тыс. руб. (2676,5 тыс. руб.  за счет республиканского бюджета и 2088,0 тыс. руб. за счет местного  бюджета).

Проведена большая работа по получению качественного медицинского  обслуживания. Все медицинские кабинеты на 100%  оснащены  медицинским оборудованием. В общеобразовательных учреждениях № 1,3,4,6,13,16, Гимназия, Лицей, 19,20 проведены ремонтные работы по переносу медицинских кабинетов в соответствии с требованиями СанПиН на первый этаж здания. 

 Расходы на оснащение  и функционирование  медицинских кабинетов составили  в школах 2,9 мл. руб. в детских садах 1,5мл. руб. Лицензию на осуществление медицинской деятельности получили медицинские кабинеты СОШ № 1, 3,4,5, 15, 16, Гимназия, Лицей.
В городе  сложилось    социально-педагогическое пространство детского летнего  оздоровления.

В период летней кампании организованным отдыхом, оздоровлением и трудовой занятостью было охвачено    75 % учащихся (2008г -  75 %). Трудоустроен 121 школьник, на реализацию данной программы выделено 651 тыс. руб. На летнюю оздоровительную кампанию израсходовано средств местного бюджета  1044,3 тыс. руб. (2008г – 1307тыс. руб.). Сеть оздоровительных учреждений была представлена 2 муниципальными загородными лагерями (Юность, Турист) и 19 лагерями дневного пребывания.  Из-за эпидемии гриппа не были освоены средства на оздоровительную кампанию   на осенних каникулах в сумме 283,7 тыс. руб.
О высоком качестве предоставляемых услуг в сфере организации отдыха и оздоровления, профессиональном мастерстве педагогов в 2009 году говорят следующие достижения:

- Республиканский конкурс вариативных программ и проектов  по организации летнего отдыха: 

2 место  - программа лагеря дневного пребывания на базе  НОШ №3 (автор - Кадамцева Светлана Геннадьевна);

3 место  - программа лагеря дневного пребывания на базе МОУ «Лицей» (авторы – Кознова Ольга Викторовна, Меланич Наталья Павловна);

- Республиканский конкурс вожатского мастерства «Капитаны счастливого детства» в номинации «Старшая вожатая»;

2 место – Доценко Ирина Николаевна, старшая вожатая   СОШ №19 с углубленным изучением отдельных предметов;

- Республиканский смотр-конкурс антинаркотической направленности для подростков и молодёжи на лучшую организацию спортивно-массовой работы на  постоянно действующих спортивных площадках города:

4 место – проект МОУ СОШ №20, руководитель – Кужлева Ирина Викторовна, учитель физической культуры.

Но, вместе с тем, существует проблема   с наполняемостью  детей в муниципальных загородных лагерях «Юность», «Турист», неудовлетворительны  и результаты проверок лагерей   дневного пребывания на базе школ № 6,7,13,20 Территориальным отделом Управления Роспотребнадзора.

По-прежнему остается острой проблема формирования здорового образа жизни среди детей и подростков, профилактики безнадзорности, подростковой преступности, наркомании, алкоголизма.

На учете  в ГУО стоят  127 детей с девиантным поведением, 16 противоправных групп, на   внутришкольном контроле 52 учащихся. В 2009 году ГУО, ОУ  совместно с 230 сотрудниками милиции  проведено 924  рейдовых мероприятий, входе которых   посещено 1443 семей, выявлено  43 безнадзорных детей, 36 неблагополучных  семей. Всего на учете в ГУО  стоят 58 неблагополучных семей,  каждый год количество их уменьшается (2005г.-135, 2006г. -265, 2007 -111, 2008г.-80) - это результат совместной работы всех субъектов профилактики. Первым шагом вступления на путь правонарушений являются пропуски уроков без уважительной причины. 
Городское управление образованием и образовательные учреждения города вели планомерную систематическую работу по исключению фактов пропусков без уважительной причины. Классные руководители, социальные педагоги, администрация школ осуществляли ежедневный контроль за посещаемостью школьниками уроков, проводили рейды по микроучасткам. Сформирован муниципальный банк данных детей от 0 до 18 лет, банк данных о детях школьного возраста часто пропускающих и не обучающихся по различным причинам. В результате совместной работы всех органов системы профилактики по данному направлению отмечается положительная динамика. Если в 2007 году на учете в ГУО за пропуски уроков без уважительной причины состояло 53 человека, в 2008, этот показатель понизился на 19%, что составило 33 человека за весь период, то  в 2009 году  17  школьников (снижение на 48% по сравнению с 2008 годом).  Профилактическая работа с обучающимися  также позволила в 2009г на 57% снизить количество пропущенных дней без уважительных причин. Между тем, при общем снижении данного показателя количество пропущенных уроков   без уважительных причин остается высоким в школах №5,6,9,16, 20, ВСШ.
Одним из серьезных направлений работы оставалась защита прав и интересов детей. Число семей, находящихся в сложной жизненной ситуации, состоящих на учете как не способных обеспечить надлежащее воспитание и обучение  постоянно растет.  На учете в отделе опеки и попечительства ГУО на конец 2009года стоят 423  ребенка, из них 247 находятся под опекой и попечительством и 208 получают опекунское пособие. В 2009 году лишено родительских прав 28 родителей в отношении 35 детей. Наиболее распространенной формой устройства детей, оставшихся  без родительского попечения, являлась опекунская семья, в такие семьи передано  16 детей. За последние  три года  в городе получило распространение  такая форма устройства детей как приемная семья. Количество таких семей увеличилось, если в   2007году -14 приемных семей, в них 26 детей,   в 2008 году их 18 и в них воспитывается 31 ребенок, то в 2009 году - 26 семей и в них воспитывается  39 детей.   В течение трех  последних лет постоянно велась работа по банку данных кандидатов в приемные родители замещающих семей. В результате с каждым годом уменьшается количество сирот, определяемых в муниципальный детский дом, если в 2008 году в детском доме «Золотая рыбка» воспитывалось 58 детей и подростков, то в 2009 году -36 воспитанников.

За последние годы стало больше внимание уделяться жилищному вопросу детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей и лиц из их числа: 

                                                    2006 г.         2007 г.       2008 г.   2009г.
Закреплено жилья                         12               21                38        41
Поставлено в очередь                   57              13                 49        66
Предоставлено жилья                   13               14                12        24
  
Увеличилось количество выделенных средств на приобретение жилой площади, так  в  2006 году – 4305 тыс. руб., в 2007г.- 11135 тыс. руб., в 2008 году- 12169 тыс. руб., в 2009г. – 11803,6 тыс. руб.,  хотя и это не снимет остроты проблемы.  В льготной очереди на получения жилья на конец 2009года  стоят 629 человека, из числа детей – сирот и детей, оставшихся без попечительства родителей, из них 184 человек в возрасте от 18 до 23 лет.
Активно проводилась работа, направленная  на расширение общественного участия в управлении образованием.

Распространенной формой включения общественности в управление образованием   учреждений по-прежнему  являлась работа в     Совете образовательного учреждения.

Совет образовательного учреждения функционирует в 11 общеобразовательных учреждениях,  двух филиалах, в 21 ДОУ и в 6 учреждениях дополнительного образования. 

Увеличилось количество Управляющих советов до 3 (в 2008г-2) в общеобразовательных учреждениях. Управляющий совет - в 1 ДОУ «Радуга».

Продолжали функционировать Попечительские советы в МОУ «Гимназия»  и МОУ СОШ №1,4,19  (2008г – МОУ «Гимназия», МОУ СОШ № 1,4,19) и в 4 ДОУ («Радуг», «Аленка» «Сказка», «Светлячок»).

Кроме того, в городе при ГУО активно работал «Муниципальный государственно-общественный совет по развитию образования муниципального образования город  Черногорск».

Участие общества в управлении образованием потребовало от системы предоставления адекватной информации о состоянии и результатах деятельности образовательных учреждений. С целью обеспечения информационной открытости общеобразовательные учреждения  в течение года освещали свою деятельность через СМИ:

· около 150 статей были размещены в газетах и журналах различного уровня;

· 50 телесюжетов было показано по местному и республиканскому  телевидению;

· организовано более 20 различных радиовыступлений.

В практику работы образовательных учреждений города твёрдо  вошли такие открытые формы работы с общественностью, как публичный отчёт об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности, создание школьных сайтов в сети Интернет. Если в 2008 году публичные отчеты опубликовали 68% общеобразовательных учреждений, то в 2009 году их количество возросло до 92%.

В 2009г. МОиН РХ был проведен анализ представляемых публичных отчетов, в котором были отмечены публичные отчеты  МОУ СОШ № 5, 9 как творческие и содержательные. А также отмечено о  возросшем качестве представленных отчетов в целом.

     Развитию государственно-общественного управления образованием, повышению его открытости способствовала передача отдельных наблюдательных и контролирующих функций общественности. Так, в 2009 году 60 общественных наблюдателей были привлечены к процедуре проведения ЕГЭ. Для сравнения, в 2008 году их было58, а в 2007 году – лишь 5. В 2009 году 16 общественных наблюдателей были привлечены к процедуре проведения экзаменов по новой форме в 9 классах (школа №1- 4; школа №7 – 1, школа №9 - 2, школа №15 – 2, школа №16 – 1, Гимназия – 2, Лицей – 4). Наиболее активно участвовали в качестве наблюдателей представители органов школьного самоуправления, родители школьников и представители СМИ. Эту работу предстоит продолжить и в следующем году.
Проведена большая работа по укреплению и развитию материально-технической базы образовательных учреждений, обеспечению эффективного содержания зданий и сооружений.

В целях обеспечения  безопасной жизнедеятельности учреждений  полностью реализована городская целевая программа «Безопасность образовательных учреждений»:

	Программа
	Сумма денежных средств  (тыс. руб.)

	
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	 Безопасность образовательных учреждений
	6714,5,0
	1890,0
	3300,0


В 2009г. за счет этих средств, проведены работы по установке   сертифицированных дверей в электрощитовых и прачечных в 10 детских садах, установлены двери на лестничных клетках в 11 школах, частично проведена  замена электропроводки в  5 образовательных учреждениях.


Отремонтированы спортивные залы в Гимназии и СОШ №1, в 2010 году предстоит капитальный ремонт спортивного зала СОШ №7, 19 Отремонтированы  туалетные комнаты и канализация  в   школах №1,15,13,16 и Лицее. Проведен капитальный ремонт отопительной системы в школе №7, и 13. Отремонтированы: учреждение дополнительного образования Центр «Юный техник», все медицинские кабинеты в школах. На эти цели в бюджете города выделено 23,8 млн. рублей.  На ремонт и улучшение материально-технической базы  загородных  оздоровительных лагерей было израсходовано 4,9 миллиона рублей.
Подводя итоги 2009 года,  следует отметить, что в целом задачи стоящие перед управлением образованием города выполнены,  система  образования  функционирует стабильно, востребована обществом и имеет тенденцию к развитию. 


На основании  проведенного анализа работы городского управления образованием, образовательных учреждений  определены приоритетные направления деятельности и задачи на 2010 год:
	Приоритетные направления


	Задачи на 2010 год

	1. Обновление образовательных стандартов.

Повышение результатов образования.
	· Повысить качество обучения  путем развития базовых способностей и компетентностей обучающихся, используя для этого имеющиеся ресурсы (вариативная часть учебного плана, независимые процедуры оценки качества знаний, реализация программ повышенного уровня и профильного обучения, обучение по индивидуальным образовательным программам).

· Обеспечить участие  не менее 50% выпускников, освоивших программы основного общего образования в государственной итоговой аттестации предметов по выбору в новой форме.

· Создать условия для перехода  не менее 60% обучающихся  на  ступени  среднего (полного) общего образования по программам профильного обучения.

	2.Поддержка талантливых детей.
	· Расширить деятельность по выявлению  и поддержке, одаренных и талантливых школьников и создать условия  для их дальнейшего интеллектуального развития.

	3.  Развитие учительского потенциала.
	· Реализовать план мероприятий, посвященный Году учителя, направленный на:

-привлечение молодых педагогических кадров в образовательные учреждения;

- расширение  системы мер материального и нематериального стимулирования труда и социальной поддержки  педагогических и управленческих кадров; 

- повышение  профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров;

- формирование управленческого кадрового резерва  и организацию его  стажировки; 

- улучшение условий труда  педагогических работников.

	4. Укрепление  и обновление школьной инфраструктуры.
	· Создать необходимые условия для нормального развития спортивной и культурной инфраструктуры, провести капитальный ремонт спортивного с зала СОШ №7, СОШ №19 и актового зала СОШ №20.

· Укрепить материальную базу образовательных учреждений  с учетом современных требований. 

	5. Укрепление здоровья школьников.


	·  Продолжить работу   по  сохранению и укреплению физического и психического здоровья обучающихся.

· Обеспечить предупреждение, выявление и пресечение  террористической  и экстремистской деятельности в образовательных учреждениях.

· Совершенствовать систему организации питания детей и подростков посредством укрепления материально-технической базы  школьных столовых, обеспечить безопасность питания обучающихся.

· Снизить показатель школьного травматизма через  создание программы профилактики.

· Повысить квалификацию  специалистов по физической культуре и спорту, по организации питания школьников.

	6. Повышение уровня воспитательной работы в школе.
	· Сохранить охват детей (82%) внеурочной деятельностью и дополнительным образованием.

· Реализовать мероприятия, направленные на сохранение богатых национальных традиций, посвященных 65-летию победы в  Великой отечественной войне.

	7. Развитие  и внедрение  механизмов подушевого финансирования и новой  системы оплаты труда.
	· Перевести на нормативно-подушевое финансирование 100% общеобразовательных учреждений. 

· Обобщить опыт работы  ДОУ «Радуга», МОУ СОШ №4  по внедрению новой системы оплаты труда.

	8. Развитие современных информационных образовательных технологий в образовательных учреждениях.
	· Обеспечить открытую информацию о деятельности образовательных учреждений. Оказать методическую помощь в   создании публичных отчетов образовательных учреждений.

· Повысить профессиональную компетентность педагогов по внедрению информационных технологий в образовательный процесс.

	9. Развитие дошкольного образования, обеспечивающие  равные стартовые  условия  для обучения детей в школе.
	· Увеличить количество мест в образовательных учреждениях через расширение альтернативных форм дошкольного образования.

· Создать условия  для наиболее полного развития  способностей детей дошкольного возраста, в том числе с ограниченными возможностями здоровья, на основе индивидуального подхода.

	10. Оптимизация  сети образовательных учреждений.
	·  Закончить реконструкцию  ЦРТДЮ под дошкольное образовательное учреждение «Калинка».

· Провести ликвидацию МОУ «Детский дом «Золотая рыбка» в соответствии с нормативными документами.

· Подготовить проектно-сметную документацию  по реконструкции МОУ «Детский дом «Золотая рыбка» под дошкольное образовательное учреждение.

	11. Развитие общественного участия  в управлении образованием.
	·  Продолжить работу по развитию по созданию и развитию органов государственно-общественного управления.

	12. Социальная поддержка детей – сирот, детей, оставшихся без попечения родителей.
	· Продолжить работу по сохранению  кровной семьи  детям, оказавшимся в тяжелой жизненной  ситуации.

· Продолжить работу по увеличению числа лиц, желающих взять на воспитание  ребенка в свою семью.
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